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Resumo

A economia solidaria no Brasil se comp6e de empreendimentos econdmicos solidarios (EES), que
sdo organizagdes coletivas organizadas sob a forma de autogestdo que realizam atividades de
producdo de bens e de servigos, crédito e financas solidarias, comércio e consumo solidarios. Os
estudos sobre a economia solidaria no Brasil dispdem de uma importante fonte de informagdes
desde 2005, oriunda dos Mapeamentos Nacionais da Economia Solidaria que formou o Sistema
Nacional de InformacGes em Economia Solidaria (SIES), na Secretaria Nacional de Economia
Solidaria (SENAES) do Ministério de Trabalho e Emprego, com apoio do Forum Brasileiro de
Economia Solidaria. A exploracdo dos dados, no escopo do estudo que deu origem a este artigo
foi feita com base num tratamento empirico-analitico, a partir da anélise de variaveis numéricas e
categoricas, que foram analisadas segundo metodologia de analise multivariada, buscando
identificar grupos e tipologias que caracterizassem os empreendimentos econdmicos solidarios.
Como resultado, foram construidas seis dimensdes de analise dos empreendimentos: da
caracteristica geral dos empreendimentos, da atividade econdmica, da gestdo financeira e gestéo
administrativa e da situacdo de trabalho e sociopolitica. Em sintese, podemos dizer que sdo fortes
0s aspectos da autogestdo, da solidariedade e cooperagdo. No campo da viabilidade econdmica ha
fragilidades, mas ha também aspectos importantes considerados que indicam na perspectiva de
crescimento e sustentabilidade.

Abstract

Solidarity economy in Brazil is composed of solidarity economic enterprises (EES), collective
organizations that are organized in the form of self-management that perform production of
goods and services activities, credit and solidarity finance, trade and consumption solidarity.
Studies on the solidarity economy in Brazil have an important source of information since 2005,
coming from the National Mapping the Solidarity Economy that formed the National Information
System for Solidarity Economy (SIES), the National Secretariat for Solidarity Economy
(SENAES) of the Ministry of Labor, with the support of the Brazilian Forum of Solidarity
Economy. The exploration of the data, the scope of the study which led to this article was based
on an empirical - analytical treatment, based on the analysis of continuous and categorical
variables, using methods of multivariate analysis were analyzed in order to identify groups and
typologies characterize the solidarity economic enterprises. As a result, we constructed six-
dimensional analysis of the projects: the general characteristic of enterprises, economic activity,
financial management and administrative management and the work situation and sociopolitical.
In summary, we can say that are strong aspects of self-management, solidarity and cooperation.
In the field of economic viability there weaknesses, but there are also important aspects that were
considered to indicate the perspective of growth and sustainability.
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Economia Solidaria

A economia solidaria tem por principio a idéia da solidariedade em contraste com o individualismo competitivo
gue caracteriza a sociedade capitalista. Seus empreendimentos apresentam as seguintes caracteristicas: sao
organizacgBes urbanas ou rurais, de produtores, de consumidores e de crédito, baseadas na livre associacdo, no
trabalho cooperativo, na autogestdo e no processo decisorio democrético, sendo a cooperativa a forma classica
de organizacdo de um empreendimento. O cooperativismo preocupa-se com o aprimoramento do ser humano
nas suas dimensdes econdmicas, sociais e culturais. E um sistema de cooperagdo que historicamente aparece
junto com o capitalismo, mas é reconhecido como um sistema mais adequado, participativo, democrético e
mais justo para atender as necessidades e aos interesses especificos dos trabalhadores.

Esta economia vem se transformando em um eficiente mecanismo gerador de trabalho e renda, sendo inclusive,
favorecida com politicas publicas que foram implementadas nos ultimos 10 anos no Brasil. Seus
empreendimentos sdo formados predominantemente por trabalhadores de segmentos sociais de baixa renda,
desempregados ou em via de desemprego, trabalhadores do mercado informal, subempregados ou autbnomos e
pelos empobrecidos.

Hoje, uma parte importante dos trabalhadores busca se organizar em associacBes, cooperativas,
empreendimentos autogeridos e familiares para gerar trabalho e renda. A adogao de iniciativas de trabalhos
cooperativos pode advir de objetivos despretensiosos, mas responde, através da propria associa¢do das pessoas,
a necessidades de protecéo contra o desemprego provocado pelo movimento econémico que levam as empresas
a alterarem seu quadro de trabalhadores conforme a conjuntura. Outros motivos também mobilizam as pessoas
para essa forma de trabalho. Além da necessidade, pode ser também uma escolha por outra relagdo que vai ao
encontro de suas crengas, valores, praticas ou maneira de ver e lidar com a vida produtiva e social.

Essas iniciativas com base na forma solidaria e associativa tém se multiplicado em todo o territorio nacional
chamando atenc&o de setores da sociedade civil, do poder publico e de entidades de classe. Juntas, elas buscam
maneiras de gerar trabalho e renda de forma coletiva e solidaria. Entretanto, a economia solidaria enfrenta
varias dificuldades, como a de ter a fonte principal de sustentacdo na sua capacidade de trabalho e, a0 mesmo
tempo, ela ser a razdo de muitas fragilidades. Apesar disso, os principios intrinsecos dos empreendimentos de
economia solidaria ndo os impedem de competir no mercado e, por outro lado, possuem vantagem guanto a sua
capacidade adaptativa diante dos movimentos desse mercado.

E também relevante, na economia solidéria, o efeito imediato de distribuicio de propriedade e renda em funcio
do principio formativo da igualdade na participagdo econdémica dos associados nos empreendimentos. 1sso
reflete na democratizagdo dessa economia com estimulo para o crescimento e para a reducao das desigualdades.
Os ganhos sociais sdo mais amplos, pois além de possibilitar o reconhecimento dos trabalhadores como
cidadéos, viabiliza e reforca espacos que estruturam elos comunitarios com efeitos valiosos na diminuicdo da
degradacéo do tecido social.

Apesar das vantagens, reconhecendo também as fragilidades ainda presentes nos empreendimentos e
empreendedores da economia solidaria, ha hoje reducionismos ou ideias preconcebidas que dificultam uma
reflexdo sobre as mudancas em curso na sociedade, demonstradas pela via da economia solidaria, que precisam
ser evitadas para possibilitar que se enxergue a sua real importancia no sentido da mudanca e transformacao
social e econémica.

Analise com base nos resultados do mapeamento em 2007

A economia solidaria cresceu nos Gltimos anos e os estudos académicos sobre ela também se multiplicaram.
por isso, é de grande valia a existéncia de informacdes abrangentes e sistematizadas a respeito da economia
solidaria para os estudos ndo ficarem restritos as pesquisas apoiadas em estudos de casos, de abordagem
qualitativa, que sdo também muito valiosos para o exame dos tracos particulares dos empreendimentos, mas
menos eficientes para identificar seu perfil de maneira mais abrangente. O mapeamento dos ees enquanto
uma pesquisa nacional permite uma mudanca de escala nas analises e discussdes no debate teorico e politico.
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Os estudos sobre a economia solidaria no brasil dispbem de uma importante fonte de informacgdes desde
2005, oriunda dos primeiros mapeamentos nacionais da economia solidaria que formou o Sistema Nacional
de Informag6es em Economia Solidéaria (SIES), na Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES) do
Ministério de Trabalho e Emprego, com apoio do Férum Brasileiro de Economia Solidaria. O mapeamento
mostra a génese dos empreendimentos econdmicos solidarios, suas estratégias de desenvolvimento e 0s
beneficios para seus integrantes e para as comunidades onde ela se desenvolve. Considerando desde o
primeiro mapeamento, ja foram identificados 33.518 EES em todo territério nacional (MTE/SENAES,
2013). O ultimo, realizado entre 2010-2012, para atualizacdo do Banco de Dados do SIES estd em fase de
conclusdo e os dados ainda ndo estdo disponiveis para acesso livre e procedimentos de estudos e analises.

Neste trabalho, pretende-se, por meio da analise dos dados que integraram o sies em 2007", equacionar
gualitativamente esses empreendimentos econdmicos, do ponto de vista das inovagfes que introduzem no
modo de agregar seus recursos produtivos e humanos para atenderem a seus objetivos e necessidades. ou
seja, trata-se de aferir a natureza socioecondmica caracteristica dos empreendimentos de economia solidaria,
por sua organizacgao associativa, na qual os sécios-proprietarios sdo os proprios trabalhadores organizados
executando préticas de autogestdo e construindo uma identidade politica e do movimento social da economia
solidaria. Conforme buscaremos demonstrar, 0s dados do mapeamento contém indicadores importantes que
serviram de base a este estudo. Trata-se de uma abordagem que construiu tipologias interpretativas™ que
procuram identificar um perfil da economia solidaria em @ambito nacional, caracterizando o0s
empreendimentos econdmicos solidarios quanto a sua organizacao, atividade econdmica, gestao financeira e
administrativa, situacéo de trabalho e sociopolitica.

Contamos com a familiaridade do leitor em relacdo a expressdes gerais da economia solidaria, objeto de
varios estudos e autores ja realizados no Brasil. Lembramos que ja tivemos um retrato da economia solidaria
revelado pelo mapeamento que foi amplamente divulgado por meio do Atlas da Economia Solidaria,
publicado em abril de 2006 (SENAES/MTE) e das opgdes de acesso ao Sistema Nacional de Informagdes da
Economia Solidaria — SIES (www.sies.mte.gov.br).

O mapeamento iniciado em 2007 e finalizado em 2009 que compde o SIES cobriu 52% dos municipios
brasileiros e levantou dados sobre 21.859 empreendimentos e uma populagdo de 1 milhdo e 687 mil homens
e mulheres. Desses empreendimentos, 9.498 estdo localizados no Nordeste, 3.583 no Sul, 2.656 no Norte,
3.912 no Sudeste e 2.210 no Centro-Oeste do pais. Ou seja, quase a metade (43,5%) deles localiza-se no
Nordeste, em segundo lugar estd o Sudeste (17,9%), em terceiro e quarto, o Sul (16,4%) e o Norte (12,1%) e
por Gltimo, o Centro-Oeste (10,1%). Os dados também indicam que mais da metade dos empreendimentos
(52%) estd organizada na forma de associagdes, 36,4% sdo grupos informais, 9,6% cooperativas e 2%
distribuidos entre empresas autogestionarias de sociedade mercantil. Segundo os registros, a atividade
econdmica desses empreendimentos é muito variada, mas considerando as 50 atividades que mais aparecem
nos empreendimentos, predomina as ligadas a agropecuaria, extrativismo e pesca (50%), seguida das de
producdo manufaturada — industrial e artesanal (37%), ficando as atividades caracterizadas como servicos
com 7% e como comércio 6%. Quase a metade (48%) desses empreendimentos atua exclusivamente na area
rural, 34,6% exclusivamente na area urbana e 17,1% tém atuacao tanto na area rural como na area urbana.

Estdo associados nos empreendimentos econdmicos solidarios mais de 1 milhdo e 687 mil homens e
mulheres, resultando numa média de 78 participantes por empreendimento. Quanto a composi¢édo social dos
empreendimentos verifica-se que 72,6% séo formados por homens e mulheres, 17,9% somente por mulheres
e 9,5% formados somente por homens.

Apenas 50% dos empreendimentos prestaram informacdes a respeito da remuneragdo dos seus associados
configurando o seguinte quadro: 37,9% apresentam remuneracdo com valor até meio salario minimo (SM),
enquanto que 24,4% tém uma remuneragdo de meio a um SM e 26% recebem de 1 a 2 SM, sendo que 0s
demais ficam entre 2 a5 SM e mais de 5 SM.

Com relagdo a comercializacdo, os produtos e servigos sdo destinados predominantemente aos espagos
locais. As indicacdes sdo de que aproximadamente 68% vendem no comércio local comunitario e municipal,
perto de 26% em mercados/comércios microrregional e estadual, 4% tém como destino de seus produtos o
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territorio nacional e menos de 1% realizam transa¢Ges com outros paises. Depreende-se dos dados, portanto,
a importancia desses empreendimentos para o desenvolvimento local sustentavel.

Para fomentar o desenvolvimento local integrado e sustentavel, os instrumentos necessarios sdo: capital
social local, instituicbes democraticas, fortes lacos de cooperacdo e confianca entre os agentes locais,
processo continuo de inovagdo enddgena e estratégias produtivas adequadas as condigdes locais ou do
territério. O desenvolvimento enddgeno deve promover, a partir dos recursos, das potencialidades e dos
agentes locais, o fortalecimento da economia e da sociedade local.

E interessante notar que a economia solidaria se utiliza, em grande medida, dos mesmos instrumentos. Além
do desenvolvimento enddgeno e sustentavel, na economia solidaria agrega-se o desenvolvimento solidario,
pois sdo iniciativas na qual a autogestdo, a confianca mdtua, a cooperacdo, a democracia, a autossustentacao,
o desenvolvimento humano, a responsabilidade social e o controle social sédo principios fundamentais. A
economia solidaria agrega ainda a inclusdo social. Contribui também com o desenvolvimento sustentavel,
pois & um processo de melhoria da qualidade de vida que compatibiliza o crescimento econémico, a
conservagdo dos recursos naturais e a igualdade social, no curto e no longo prazo. Em sintese, as condigdes
para o desenvolvimento local e para a economia solidaria dependem de um desenvolvimento endbgeno que
possa contar com capital social fortalecido e que integre e mobilize os produtores por meio de redes sociais
de técnicas de producdo, comercializacdo, informacgdo e formacao, bem como outros atores locais, regionais
e estaduais e as proprias politicas publicas em torno da sua autossustentagao.

O mapeamento também identificou um total significativo de instituicdes de apoio que atuam na economia
solidaria em todo o pais. Essas instituigdes podem ampliar a dindmica social no sentido de aumentar o capital
social e produtivo criando novos arranjos institucionais resultantes da articulagdo de parcerias com: agéncias
de desenvolvimento (os IDR); instituicdes de crédito; centros nacionais e internacionais de desenvolvimento
tecnoldgicos; empresa de assisténcia técnica e extensdo rural (EMATER); servico brasileiro de apoio a
pequena e média empresa (SEBRAE); instituicdes governamentais; instituicdes ndo-governamentais;
empresas que desenvolvem uma politica de responsabilidade social; 6rgdos especializados junto as
secretarias de planejamento, desenvolvimento econémico, indUstria, comércio e agricultura; conselhos para a
gestdo integrada das politicas; foruns permanentes de debates sobre o desenvolvimento local e economia
solidaria.

A exploracdo dos dados, portanto, no escopo do estudo que deu origem a este artigo foi feita com base num
tratamento empirico-analitico, a partir da analise de variaveis numéricas e categéricas, que foram analisadas
segundo metodologia de analise multivariada, buscando identificar grupos e tipologias que caracterizassem
os empreendimentos econémicos solidarios, segmentadas por estados e grandes regides. A selecdo das
variaveis se fez por meio da andlise de agrupamentos (Cluster Analysis) utilizando-se do método BIRSCH
(Balanced lterative Reducing and Clustering using Hierarchies) — Agrupamentos por similaridade das
variaveis numéricas e categoricas. Esse procedimento estatistico permite a divisdo de unidades/objetos em
grupos homogéneos com caracteristicas similares dentro dos grupos e o mais distintas possiveis entre o0s
grupos.

Como resultado, foram construidas seis dimensdes de analise dos empreendimentos econémicos solidarios: a
de organizagdo ou caracteristicas gerais dos empreendimentos, da atividade econdmica, da gestdo financeira
e gestdo administrativa e da situacdo de trabalho e sociopolitica. Essas dimensdes indicaram, por
agrupamento, as tipologias formadas dos empreendimentos da economia solidaria em cada um dos 27
estados brasileiros e das cinco grandes regides.

Em sintese, o estudo permitiu retratar a partir dos empreendimentos econémicos a economia solidaria no
territério nacional, como composta por empreendimentos econdmicos que tém similaridades, diferencas e
igualdade em varios aspectos entre os estados e regides. De todo modo, com o olhar para 0s principios
intrinsecos da economia solidaria, podemos dizer que sdo fortes o0s aspectos da autogestdo, da solidariedade e
cooperacdo. No campo da viabilidade econémica ha fragilidades, mas ha também aspectos importantes que
foram considerados que indicam na perspectiva de crescimento e sustentabilidade.
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Tais resultados devem ter seus méritos tributados inicialmente aos professores/pesquisadores que foram
os coordenadores técnicos em seus estados e suas equipes nas universidades que participaram do projeto
na pesquisa de campo nos 14 estados e em 17 universidades pela integracdo e didlogo com a minha
coordenacdo nacional, bem como pelo arduo trabalho de campo que gerou as informacdes com as quais
alimentamos a Base de Dados SIES; as outras instituicdes e pesquisadores que também atuaram no
mapeamento em outros estados; aos professores/pesquisadores que compde o Grupo de Trabalho (GT)
nacional do Programa de Economia Solidaria e Desenvolvimento Sustentavel da UNITRABALHO pelo
suporte a pesquisa em seus estados e aporte valiosos nas discussdes e reflexdes sobre as analises dos
dados.

Tipologias dos Empreendimentos Econémicos Solidarios (EES) com base nos dados do SIES

Os empreendimentos econdmicos solidarios que compdem a economia solidaria no Brasil sdo milhares de
organizacdes coletivas organizadas sob a forma de autogestdo que realizam atividades de producdo de
bens e de servicos, crédito e financas solidarias, comércio e consumo solidarios. No ambito do SIES
(2005, p.11-12) séo organizagOes coletivas, suprafamiliares, singulares e complexas: cooperativas,
associagdes, empresas autogestiondrias, grupos de producdo, clubes de troca, redes e centrais, cujos
participantes ou sdcios sdo trabalhadores(as) do meio urbano e rural que exercem coletivamente a gestdo
das atividades, bem como a distribuicdo dos resultados. Tem carater permanente e apresentam diversos
graus de formalizagdo. Inclui-se também, além dos empreendimentos que estdo em funcionamento,
aqueles que estdo em processo de implantagdo, com o grupo de participantes constituido e com as
atividades econdmicas definidas.

Nesses empreendimentos ou atividades econdmicas organizadas, destacam-se quatro importantes
caracteristicas sempre presentes na economia solidaria: cooperagdo, autogestdo, solidariedade e
viabilidade econémica. Na cooperacdo hé interesses e objetivos comuns, unido dos esfor¢os e capacidades,
propriedade coletiva de bens, partilha dos resultados de forma equitativa e responsabilidade solidaria
diante das dificuldades. Na autogestdo estdo presentes as praticas participativas de autogestdo dos
processos de trabalho, das definicdes estratégicas e cotidianas dos empreendimentos, da direcdo e
coordenagdo das agdes nos seus diversos graus de interesses. A solidariedade envolve a preocupacao
permanente com a justa distribuicdo dos resultados e a melhoria das condicGes de vida dos participantes,
comprometimento com o0 meio ambiente sustentavel, com a comunidade, com movimentos emancipatorios
e com o bem-estar de trabalhadores(as) e consumidores(as). Na viabilidade econdmica vé-se a agregagédo
de esforcos, recursos e conhecimentos para viabilizar as iniciativas coletivas de producéo,
comercializagdo, crédito e consumo. Portanto, um empreendimento econdmico solidario precisa ter
agregado todos esses principios.

Considerando esses conceitos, o estudo desenvolvido buscou identificar, por meio de uma metodologia de
analise multivariada, o perfil aproximado desses empreendimentos econémicos solidarios (EES) de forma
a retratar a economia solidaria, buscando identificar grupos e tipologias por estados e grandes regides
brasileiras. A metodologia utilizada foi a analise de conglomerados em duas etapas. Esse procedimento
estatistico permite a divisdo de unidades/objetos em grupos homogéneos com caracteristicas similares
dentro dos grupos e os mais distintos possiveis entre os grupos. A analise foi dividida em seis dimensdes e
nelas foram identificados os grupos/tipologias que sdo apresentados a seguir. Sdo elas: dimensdo de
organizagdo dos empreendimentos econdmicos solidarios, dimensdo de atividade econdmica, dimensdo de
gestdo financeira e administrativa, dimensdo de situagdo de trabalho e sociopolitica nos empreendimentos.

Dimenséo de organizacgéo dos ees’s

Esta dimensdo de analise teve por objetivo identificar algumas caracteristicas de organizacdo dos EES’s,
notadamente: tamanho (em numero de sécios), tempo de funcionamento, localizacdo (urbana e rural) e
forma juridica em que se encontra fundado o EES’s". Ao todo foram identificados trés grupos distintos no
conjunto de EES’s, com freqiiéncias e percentuais apresentados na tabela a seguir.
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Grupo/Tipologia N % % Valida

1 8.686 39,7 40,4

2 5.554 25,4 25,8

3 7.255 33,2 33,8

Sub-Total 21.495 98,3 100
Sem Inf. 364 1,7
Total 21.859 100

Tabela 1 - Distribuigdo de grupos para dimensdo “Organizagdo”. Fonte: MTE/SIES. Elaboracéo propria.

Grupof/tipologia 1: é o grupo que retne os EES’s mais jovens, a maioria surge entre 2003 e 2007, em
maioria grupos informais e localizados em area urbana. Quanto ao numero de sécios, aproximadamente
metade € composto de até 10 sdcios.

Grupoltipologia 2: é um grupo onde existem EES’s de todas as idades, sendo os mais jovens mais comuns
(se considerarmos a partir de 2002), composto de cooperativas (Unico grupo com esta caracteristica) e
associagoes, localizados em areas rurais ¢ urbanas. Estes EES’s apresentam tamanhos variados em relagdo ao
numero de socios, com superioridade dos EES’s com até 10 sdcios (pouco maior que as demais categorias).

Grupoltipologia 3: ¢ o grupo onde estdo os EES’s mais antigos, a maioria surge até 1999, todos
funcionando como associagdes e localizados somente em areas rurais. Neste grupo € maior a informagéo de
ndo declarar ter sécios’, ou de ser um EES com 21 a 50 sécios.

As caracteristicas que mais diferenciam os grupos sdo as formas de organizagao e localizagdo dos EES’s. O
primeiro grupo ¢ formado por EES’s urbanos e informais, o segundo por EES’s em espagos urbanos e rurais
sendo cooperativas e o terceiro por EES’s rurais (somente) formados em associacoes.

Dimensao de atividade economica dos ees’s

A dimensdo de Atividade Econémica tem por objetivo identificar algumas caracteristicas das atividades
produtivas dos EES’s, notadamente: tipo de atividade econémica, forma de comercializagdo, destino da
producio e espacos de comercializagdo utilizados".

Ao todo foram identificados dois grupos distintos no conjunto dos EES’s, com freqiiéncias e percentuais
apresentados na tabela a seguir.

Grupo/Tipologia N % % Valida
1 8.145 37,3 43,0
2 10.793 494 57,0
Sub-Total 18.938 86,6 100
Sem Inf. 2.921 13,4
Total 21.859 100

Tabela 2 - Distribuigdo de grupos para a dimensdo “Actividade Economica”. Fonte: MTE/SIES. Elaboragao
propria.

Grupo/tipologia 1: ¢ o grupo que reune os EES’s que s6 faz venda direta ao consumidor por meio de
comércio local ou comunitario. As atividades predominantes sdo agricolas, fabricacdo de alimentos e bebidas
e de produtos téxteis, sem nenhuma dessas ser muito superior percentualmente as demais.

Grupo/tipologia 2: ¢ um grupo de EES’s cuja forma de comercializagdo esta dividida majoritariamente
entre venda a revendedores e atacadistas e venda direta (sendo o primeiro tipo mais comum que o segundo).
A comercializagdo destina-se em metade dos casos a mercado municipal como era de se esperar para a forma
de comercializagdo majoritaria. A atividade principal ¢ a agricola, com mais de 50% dos EES’s.
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A caracteristica sobre os espacos de comercializacdo ndo se mostraram diferentes nos grupos formados,
sendo eles: entrega direta a clientes, feiras livres, lojas ou espacos proprios, espagos coletivos (Centrais de
comercializacdo, Ceasa) e exposicdes eventuais/especiais.

Dimensio de gestiao financeira dos ees’s

Na dimensdo de gestdo financeira foram avaliadas caracteristicas relacionadas a geréncia dos recursos dos
EES’s. Entre as variaveis estdo: origem dos recursos iniciais da atividade, dificuldades na comercializagao,
investimentos, acesso a crédito/financiamentos e apoio/assessoria/capacitagao*".

No conjunto dos empreendimentos econdémicos solidarios foram identificados dois grupos distintos, com
frequéncias e percentuais apresentados na tabela a seguir.

Grupo/Tipologia N % % Valida
1 8.454 38,7 39,2
2 13.137 60,8 60,8
Sub-Total 21591 98,8 100
Sem Inf. 268 1,2
Total 21.859 100

Tabela 3 - Distribui¢do de grupos/tipologias para dimensdo “Gestdo Financeira”. Fonte: MTE/SIES.
Elaborag&o propria.

Algumas das variaveis selecionadas na andlise ndo se diferenciam segundo os dois grupos definidos, sdo
elas: dificuldade de comercializagdo, origem dos recursos iniciais do EESs e acesso a
apoio/assessoria/capacitacdo. Para estas variaveis o perfil dos grupos é o mesmo. Na verdade a dificuldade
de comercializacdo aparece na mesma proporcao nos dois grupos, sendo uma caracteristica da maioria dos
informantes. No caso dos recursos iniciais, a origem destes é dos préprios socios, enquanto as atividades de
assessoria também sdo comuns a maioria dos EES’s.

Para as outras variaveis da analise, cada uma destas tipologias apresenta um perfil diferenciado em relacéo a
uma ou mais das caracteristicas consideradas na analise. A caracterizagcdo de cada uma é apresentada a
sequir.

Grupoltipologia 1: é o grupo dos EES’s que todos realizaram investimentos nas areas de infra-estrutura e
equipamentos em maior quantidade. No acesso a financiamento e crédito, apesar de a maioria dos EES’s
deste grupo ndo ter acesso, uma maior proporgdo que no grupo 2 teve algum tipo de financiamento.

Grupof/tipologia 2: é o grupo dos EES’s que ndo realizaram investimentos e ndo tiveram acesso a crédito.

Estes dois grupos dividem o conjunto de empreendimentos econémicos solidarios entre aqueles de atividades
mais dindmicas do ponto de vista financeiro, com acesso a financiamentos e investimentos que podem levar
a um aumento de produtividade por aplicarem em infra-estrutura e equipamentos e outro, menos dinamico,
sem investimento e de baixa procura e acesso a crédito. Os dois grupos compartilnam caracteristicas
similares quanto as dificuldades de comercializagdo, acesso a apoios, assessorias e capacitagdes, bem como a
fonte inicial dos recursos da atividade.

Dimensiao de gestio administrativa dos ees’s

Esta dimensao avaliou as caracteristicas dos EES’s em relacdo as instancias de dire¢cdo dos sécios, formas de
participagdo nas decisdes, periodicidade das reuniGes coletivas e os resultados financeiros dos
empreendimentos no Gltimo ano"'.

Ao todo foram identificados dois grupos distintos no conjunto de EES’s, com freqiiéncias e percentuais
apresentados na tabela a seguir.
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Grupo/Tipologia N % % Valida

1 10.384 47,8 47,8

2 11.356 52,2 52,2

Sub-Total 21.740 99,5 100
Sem Inf. 119 0,5
Total 21.859 100

Tabela 4 - Distribui¢do de grupos para dimenséo “Gestdo Administrativa”. Fonte: MTE/SIES. Elaboragéo propria.

Cada uma destas tipologias apresenta um perfil diferenciado em relacdo a uma ou mais das caracteristicas
consideradas na anélise. Algumas questes ndo se diferenciaram quando comparados os dois grupos. A
caracterizacdo de cada uma é feita ressaltando os aspectos distintos de cada grupo, quando nao for
mencionada alguma variavel significa que ndo ha diferenca para ela entre 0s grupos.

Grupof/tipologia 1: este grupo compreende EES’s com mecanismos de direcdo e decisdo muito simples.
Basicamente compreende 0s EES’s que tem com instdncia de direcdo as assembléias e formas de
participacdo nas decisdes apenas as cotidianas. A periodicidade das reunides é mensal em aproximadamente
40% dos EES’s e semanal em 20% deles.

Grupol/tipologia 2: este grupo compreende 0s EES’s com maior complexidade organizacional. As atividades
identificadas neste grupo possuem como instancias de direcdo: assembléias, diretorias e conselhos fiscais,
majoritariamente. Em relacdo as formas de participacdo nas decisdes, tem-se: acesso a registros, decisdo
sobre fundos/sobras, eleicdo de diretoria, prestagdo de contas e em metade deles, plano de trabalho. A
periodicidade das reunides & mensal em mais de 50% das atividades.

Deve-se ressaltar que estas caracteristicas sao correspondentes a maioria dos EES’s presentes em cada grupo.
Nos dois casos os EES’s conseguiram pagar suas despesas no ano anterior, uns com sobra outros nao, sem
diferenciacdo clara entre os grupos.

Dimensao de situacio de trabalho nos ees’s

A analise desta dimenséo revelou alguns resultados interessantes e apresentou o maior nimero de tipologias
entre todas as dimens@es analisadas. Pretendeu-se identificar a situacdo de trabalho levando em conta a
relacdo de associado e ndo associado trabalhando diretamente no empreendimento e a remuneracdo dos
trabalhadores associados. Foram avaliadas as varidveis relativas ao tipo de remunera¢do dos sécios dos
EES’s e a existéncia de trabalhadores ndo socios. Ao todo oito variaveis foram consideradas na analise.

Foram identificados seis grupos distintos no conjunto de EES’s, com freqiiéncias e percentuais apresentados
na tabela a seguir.

Grupo/Tipologia N % % Valida
1 1111 51 6,5
2 9.628 44,1 56,1
3 3.931 18,0 22,8
4 1.351 6,2 7,8
5 711 3,3 4,1
6 464 2,1 2,7
N&o procede 4.663 21,2
Total 21.859 100 100

Tabela 5 - Distribui¢do de grupos para dimensao “Situacdo de trabalho”. Fonte: MTE/SIES. Elaboragéo
prépria

Grupo/tipologia 1: Possui socios trabalhando diretamente na atividade com remuneracdo fixa e a maioria
dos EES’s ndo possui ndo soécios trabalhando.
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Grupof/tipologia 2: Possui socios trabalhando diretamente na atividade, sendo 0s s6cios remunerados por
produtividade, por hora de trabalho e de outra forma. Na maioria absoluta dos EES’s ndo possui ndo socios
trabalhando.

Grupof/tipologia 3: Possui socios trabalhando diretamente na atividade, mas a maioria dos EES’s ndo tem
conseguido remunera-los. A maior parte dos EES’s nao possui ndo sécios trabalhando.

Grupof/tipologia 4: Possui sécios e ndo socios trabalhando diretamente na atividade, sendo 0s sdcios
remunerados por produtividade.

Grupol/tipologia 5: Possui socios e ndo sdcios trabalhando diretamente na atividade, mas a maior parte dos
EES’s ndo tem conseguido remunerar os SOCIOS.

Grupof/tipologia 6: Nio possui socios trabalhando diretamente na atividade e todos os EES’s tém ndo socios
trabalhando.

Dimensao sécio-politica dos ees’s

A dimensdo sociopolitica procurou identificar o envolvimento dos representantes associados dos
empreendimentos em atividades sociais ¢ em redes de EES’s, além de tentar identificar se existe
preocupacdo com consumidor/cliente. As variaveis utilizadas foram: participacdo em rede ou forum,
participacdo em movimento social ou popular, desenvolvimento de agdo social, iniciativa em vista da
gualidade de vida de seus consumidores (preco, informagéo e qualidade dos produtos, oferta de organicos,
incentivo ao consumo ético e comercio justo) e produgdo e tratamento de lixo/residuos.

Ao todo foram identificados trés grupos distintos no conjunto de EES’s, com freqiiéncias e percentuais
apresentados na tabela a seguir.

Grupo/Tipologia N % % Valido
1 9.406 43,0 43,0
2 3.524 16,1 16,1
3 8.929 40,9 40,9
Total 21.859 100

Tabela 6 - Distribui¢ao de grupos/tipologia para a dimensao “Socio-Politica”. Fonte: MTE/SIES. Elaboragéo
propria.

Grupo/tipologia 1: este ¢ o grupo com maior envolvimento social, maioria dos EES’s participa de
férum/rede, todos participam de movimento social/popular, quase 80% desenvolvem agdes sociais, todos tem
preocupacdo com a qualidade de vida dos clientes/consumidores e cerca de 65% gera algum tipo de
lixo/residuo, sendo que o tratamento mais frequente é o reaproveitamento no empreendimento.

Grupoltipologia 2: este € um grupo de envolvimento social intermediario, maioria participa de forum/rede,
mais de 80% participam de movimento social, pouco mais de 60% desenvolvem a¢fes sociais, em nenhum
h& preocupacéo com a qualidade de vida os clientes/consumidores, sendo os que menos (50,0%) produzem
lixo/residuos e o destino mais frequente € o reaproveitamento no empreendimento.

Grupol/tipologia 3: este € um grupo quase sem envolvimento social, maioria ndo participa de forum/rede,
nenhum participa de movimento social, mais de 60% ndo desenvolvem acGes sociais, mas em
aproximadamente 70% ha preocupacdo com a qualidade de vida dos clientes/consumidores e cerca de 59,2%
produzem lixo/residuos e o tratamento mais presente é o reaproveitamento no empreendimento.

Estes grupos diferenciam os EES’s de grande envolvimento social e preocupagdo com clientes (topologia 1),
os EES’s de envolvimento social, mas sem preocupagdo com o cliente (tipologia 2) e os EES’s sem qualquer
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envolvimento social, mas preocupados com a qualidade de vida do cliente (tipologia 3). Nas trés tipologias
h& geracéo de residuos e 0 destino é o mesmo.

Sintese de algumas caracteristicas dos EES

A partir das analises anteriores temos um perfil dos EES’s em todo o Brasil segundo algumas caracteristicas
de organizagéo, atividade econémica, geréncia financeira e administrativa, situacdo do trabalho e aspectos
socio-politicos. Os dados apresentados mostram uma grande diversidade de EES’s, com as mais variadas
formas de combinacéo entre as dimens@es analisadas. No entanto destacam-se algumas caracteristicas:

o Atividades agricolas sdo predominantes, principalmente nos EES’s mais antigos e com maior niimero de
socios, atividades de fabricagdo e manufatura associam-se aos EES’s mais jovens e com menos socios;

e A organizagdo e complexidade administrativa sdo maiores para os EES’s mais antigos, a mais tempo
funcionando e com maior nimero de associados;

e As dificuldades financeiras atingem a todos os EES’s, mas para os EES’s mais antigos houve uma
propor¢do maior dagueles que se esforcaram em busca de crédito e financiamentos.

e Predomina a situacdo de socios trabalhando diretamente nas atividades dos EES’s, sendo remunerados
por produtividade;

e A participagdo social aumenta com a idade e tamanho dos EES’s.

Estes sdo alguns destaques da pesquisa e resumem algumas das principais caracteristicas dos EES. Outras
analises mais detalhadas sobre estes dados certamente vao identificar outras caracteristicas permitindo novas
descobertas.
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