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QUICK START (cont. )  
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A implementação de medidas de reforma sob a influência da Nova 
Gestão Pública tem conduzido a mudanças profundas no 
funcionamento dos serviços públicos, produzindo um forte impacte 
em diversas profissões, entre elas a profissão médica. Os efeitos 
destas medidas para o profissionalismo dos atores têm sido 
analisados sob diferentes perspetivas. 

RESUMO 

No final da investigação espera-se… 

 Obter contributos para a compreensão das consequências 
da implementação do modelo de avaliação do desempenho 
médico sobre o profissionalismo dos atores no setor público 
da saúde; 

 Recolher elementos que permitam determinar se as 
mudanças ocorridas na profissão médica e as ações 
desenvolvidas pelos profissionais e sindicatos configuram um 
processo de desprofissionalização ou se se aproximam mais 
do processo de pós-profissionalização. 
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Este poster insere-se no projeto de doutoramento intitulado “A reforma 
da Administração Pública no século XXI: análise da implementação do 
modelo SIADAP em três grupos profissionais”, financiado pela Fundação 
para a Ciência e Tecnologia (SFRH/BD/82126/2011) e orientado pelo 
Prof. Doutor Alan Stoleroff. 

 Identificar os efeitos da implementação do Sistema de 
avaliação do desempenho médico para o profissionalismo dos 
atores; 

 Analisar as estratégias individuais e coletivas dos profissionais 
médicos para lidar com as alterações introduzidas pela 
implementação de um sistema de avaliação do desempenho 
assente em objetivos; 

 Fazer o levantamento do conteúdo das posições dos sindicatos 
representativos do setor sobre esta medida de reforma; 

 Analisar as ações organizadas pelos sindicatos do setor no 
sentido de defender a manutenção dos interesses da profissão 
médica. 
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ESTADO DE ARTE 

A implementação de medidas managerialistas no setor público, 
nomeadamente os sistemas de avaliação do desempenho baseados 
em modelos empresariais, tem produzido efeitos sobre o 
profissionalismo dos atores. 

Na literatura, existem duas abordagens que analisam as 
consequências das medidas de reforma sobre as profissões no 
setor da saúde: 

1)Desprofissionalização: as medidas reformistas ameaçam os 
principais componentes do profissionalismo e conduzem ao 
declínio das profissões (Seddon, 1997; Adcroft e Willis, 2005); 

2)Pós-profissionalização: os profissionais e as organizações que 
os representam adotam estratégias para manter ou aumentar o 
status quo da profissão e o seu poder dentro das instituições, 
reforçando o profissionalismo (Ferlie et al., 1996; Kirkpatrick e 
Ackroyd, 2003; Randall e Kindiack, 2008). 

 

OBJETIVOS 

METODOLOGIA 

Abordagem compreensiva e interpretativa 

Inquéritos por 
questionário (a 
profissionais) 

Entrevistas 
semi-

estruturadas 
(a gestores e 
dirigentes de 

serviço) 

Entrevistas 
semi-
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(a dirigentes 
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Análise 
documental 
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