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Resumo

Desde a revisdo do Estatuto da Carreira Docente, em 2007, os professores do ensino publico
portugués tém sido sujeitos a mudancas continuadas nas suas condi¢fes de trabalho e emprego com
forte incidéncia na sua profissionalidade. Esta experiéncia teve influéncia sobre os sentidos do que é
ser professor, provocando consequentemente tanto resisténcia e sentimentos de desanimo como
processos de acomodacdo e adaptagdo. O contexto recente aponta entdo para a necessidade de
averiguar o que os professores portugueses pensam da sua profissio e como apreenderam e
apreendem as transformagdes profissionais em curso. Para tal, nesta comunicacdo apresentamos uma
analise de resultados selecionados de um inquérito nacional (N=1.872) a professores do ensino
publico dos diferentes niveis de ensino. Trazemos a luz alguns valores profissionais, representagdes da
profissdo e atitudes que permitem identificar elementos constituintes das identidades profissionais dos
professores na atualidade e analisaremos as diferenciacGes consoante a fase da carreira e 0s grupos
disciplinares de pertenca.

Abstract

Since the time of the revision of the Statute of the Teaching Career (ECD) in 2007, Portuguese public
school teachers have been subjected to continuous changes in their work conditions and employment
that have had strong effects upon the character of their profession. This experience necessarily
influenced the varied understandings of what it means to be a teacher, consequently provoking
resistance and feelings of loss of purpose as well as processes of accommodation and adaptation. This
situation points towards the necessity of sounding out Portuguese teachers regarding what they think
about their profession and how they apprehend the transformations in progress. Towards this end, in
this paper we present an analysis of selected results of a national survey of public school teachers
from different levels (N = 1,872). We bring to light the tendencies in responses of teachers regarding
their professional values, their representations of the profession and attitudes towards the reforms that
enable us to identify some of the constituent elements of teachers’ current professional identities and
we analyse their differentiation with respect to the phases of their careers (professional generation)
and teaching level and discipline.

Palavras-chave: profissdo docente, profissionalismo, identidades profissionais dos professores, reforma da carreira

docente

Keywords: teaching profession, professionalism, teachers’ professional identities, reform of teaching careers
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1. Introducéo

Desde 2007, as reformas do Estado e o contexto de progressiva contencéo fiscal em Portugal tém dado novos
impulsos a mudangas nas politicas educativas, reforcando, por um lado, uma perspetiva instrumental da
educacdo ligada ao mercado de trabalho e a sua utilidade econémica (Carneiro et al., 2001; Teodoro &
Anibal, 2008) e promovendo, por outro, a adapta¢do do paradigma conhecido como “Nova Gestdo Publica” a
administracdo das escolas e dos recursos humanos (Stoleroff & Pereira, 2008).

A adocéo deste paradigma baseado num discurso gerencialista, em principios meritocraticos e na eficiéncia
educativa, ultrapassou a situacdo laboral dos professores - que sofreu simultaneamente uma intensificacéo e
relativa precarizacdo e introduziu mudancas nas escolas que desafiaram e reconfiguraram os entendimentos
latentes e aceites da profissdo de professor. Pode-se assinalar neste percurso dois processos: a revisdo do
Estatuto da Carreira Docente de 2007 e a revisdo do Modelo de Gestdo e Direcdo Escolar de 2008. Tratam-se
de processos ainda anteriores a austeridade radical e destrutiva de hoje.

Estas medidas implicaram alteraces profundas no modelo profissional existente. Além de um processo de
aumento de flexibilidade no trabalho do professor, associado ao alargamento e diversificacdo das tarefas a
assumir (como por exemplo, a substituicdo de colegas), introduziu-se uma légica da carreira com base na
diferenciacdo meritocratica e consequente hierarquizacao de tarefas e responsabilidades.

Tratou-se de uma reforma “de fora para dentro” que colocou a profissdo de professor no palco de um conflito
entre uma pluralidade de atores - em especial entre 0 Ministério da Educacdo e os sindicatos de professores.
Em simultdneo, emergiu um movimento social profissional de grande envergadura entre os proprios
professores, ultrapassando os atores coletivos, nomeadamente sindicais. Nas suas manifestacfes de protesto,
entoaram, vezes sem conta, palavras de ordem como “deixem-nos ser professores” enguanto resposta as
exigéncias externas para a mudancga. Mas, entre outras questdes, emergiu dessa queixa retorica - que se
transformou em reivindicacdo mobilizadora - a duvida do que significa e significou ser professor para o0s
professores indignados!

Face a complexidade das reacdes (cognitivas e emocionais) dos professores a estas reformas gestionarias,
assumimos que estes movimentos podem ter contribuido para uma reconfiguracdo das suas representagdes
relativas a profissdo e ao profissionalismo.

Em jeito de hipotese, a predisposi¢do para o movimento social profissional derivou do choque entre as
medidas e uma consciéncia orgulhosa (mas difusa, implicita e anteriormente relativamente amorfa) do
profissionalismo dos professores. Mais concretamente, ha evidéncia de que as componentes-chave, ou
premissas, do profissionalismo identificadas nos modelos “classicos” do profissionalismo dos professores
foram desafiadas - nos sentidos ha muito relatados e discutidos em literatura internacional (Ball, 1993;
Sacristan, 1995; Robertson, 2007), isto é, da afirmacdo de um conhecimento especializado, da autonomia nas
praticas profissionais, e de uma ética de servico em relagdo as necessidades da comunidade que implica um
conjunto de valores associados a c6digos de conduta da profissao.

Todavia, uma ideia que deve ser minimizada é que essas reaces prefiguraram alguma unanimidade nas
atitudes dos professores. Se as medidas de reforma despertaram um movimento da “classe” dos professores,
existe ainda a probabilidade de uma heterogeneidade de sentidos do profissionalismo presente nas
predisposicdes e motivacdes de professores de diferentes geracdes, diversos niveis de ensino e areas
disciplinares, e até de diferentes visfes da profissdo. Daqui decorre a necessidade e o interesse em analisar
estes processos de mudanga contemplando as interagOes existentes entre a macro-realidade das medidas de
politica e a micro-realidade das representacGes profissionais dos professores. Para tal, tracamos um retrato
atualizado e “a partir de dentro” das formas de conceber o profissionalismo pelos proprios professores e as
suas atitudes e graus de mobilizacdo face as reformas e analisaremos as diferencia¢fes consoante 0s grupos
geracionais e disciplinares de pertenca. Se é certo que as representacdes dos professores sobre a profissdo
modificam-se ao longo das suas carreiras (Huberman, 1989), havera efetivamente variacdo nas diferentes
perspectivas sobre a profissdo e as medidas de reforma de carreira e da escola de acordo com a geragéo
profissional a que pertencem? Se é logico que o nivel e a area disciplinar de ensino possam estruturar
quadros de referéncia e interesses distintos, havera efetivamente variacdo entre os professores nas diferentes
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perspectivas sobre a profissdo e as medidas de reforma de carreira e da escola de acordo com a sua
localizacdo no sistema?

2. Objectivos, Metodologia e Amostra

Desta introducao decorre o interesse em analisar as representacdes profissionais e as atitudes dos professores.
Neste trabalho apresentamos uma andlise de resultados selecionados de um inquérito nacional (n=1.872) a
professores do ensino plblico dos diferentes niveis de ensino.' No entanto o objectivo deste trabalho sera néo
tanto explicar as determinacOes das representacdes e atitudes com de revelar algumas tendéncias presentes
no cruzamento de varios indicadores com geracdo profissional e nivel de ensino/area disciplinar. Os
objectivos especificos serdo de: 1) identificar elementos constituintes das identidades profissionais dos
professores através da analise das representacdes da profissao, valores profissionais e atitudes e 2) detectar
como as tendéncias a aceitacdo ou rejeicdo de medidas de reforma da carreira docente e das escolas sdo
influenciadas consoante a fase da carreira e 0s niveis e grupos disciplinares de pertenca.

A amostra foi probabilistica e estratificada por NUTS Il (Norte, Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e
Algarve) e nivel de ensino e foram considerados 1.872 inquéritos (com um erro amostral de 2,27% para um
intervalo de confianca de 95%). Este inquérito integrou multiplos e variados indicadores com respeito aos
entendimentos da profissdo (motivacfes, competéncias profissionais, prestigio e ética profissionais factores
de satisfacdo e insatisfacdo profissionais), da carreira e do sindicalismo docente. Incluiu, ainda, outros
aspetos como, designadamente, emocdes, reacdes e grau de aceitacdo dos professores relativamente as varias
dimensdes da revisdo do Estatuto da Carreira Docente e da reforma do modelo de gestao escolar.

A composicdo de género na amostra vai ao encontro da caracterizacdo do proprio grupo: predominam as
professoras (77%). Também, a maioria (55,5%) dos professores ndo se encontra filiado num sindicato
profissional. A amostra do grupo profissional é constituida por varias geracdes de professores, cuja entrada
na profissdo teve lugar em diferentes momentos historicos: grande parte dos professores encontra-se entre 0s
16 e os 25 anos de servico (34,8%), seguindo-se dos que se encontram entre 0s 26 e 0s 35 anos de servico
(25,9%) e entre 0s 7 e 15 anos de servigo (25,8%), e, finalmente, dos professores “novatos” com até seis
anos de servigo (6,5%) e “veteranos”, com mais de 36 anos de servico (2,9%).

3. Representacgdes da profissdo: missao, profissdo, emprego ou intervencéo social?

Apresentamos e discutimos alguns elementos intervenientes do processo de estruturagdo das representacGes
dos professores sobre a sua profissao.

3.1. Como encara a atividade de professor?

Numa tipificacdo das concepcles do que é ser professor, que estdo na base de varias correntes do
profissionalismo docente, propusemos quatro possibilidades como resposta a pergunta “Como encara a sua
atividade enquanto professor/educador?”: missao, profissdo, emprego ou intervengao social. Portanto, este
tipo ideal com respeito a identidade profissional conta com uma perspectiva que valoriza a relacdo da
identidade com a vocacdo e um sentido de dever subjetivo e emocional, utopico e quase religioso — miss&o;
uma perspectiva que destaca um sentido de participacdo de movimento para além do profissional, ativista e
talvez militante — a intervencdo social; uma perspectiva (ou atitude) ocupacional, menos comprometida e
com o ténico na realidade laboral — 0 emprego; e finalmente a perspectiva que, na linguagem comum, denota
a profissdo, ou seja, uma perspectiva que implica mais do que um mero emprego, isto é, uma atividade
regulada associada a normas que definem as suas responsabilidades e tarefas. Queremos sublinhar que, por
mais ambiguidades que este elenco de abordagens possa apresentar, o inquirido tinha a possibilidade de
decidir e colocar-se na op¢do que lhe mais despertou uma identificacdo e, logo, podemos aceitar a validade
dessas escolhas. Os resultados, cruzados por geracao profissional, encontram-se na Tabela 1.

A parte mais significativa dos professores (42,6%) encara a atividade docente como uma profissdo. Contudo,
ainda subsiste, e fortemente, uma perspetiva missionaria sobre a docéncia, sendo que 34,6% dos inquiridos
indica que encara a sua ocupa¢do como uma missdo! Subjacente a esta perspetiva parece-nos estar a
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atribuicdo de uma significancia a ocupagdo educativa que ndo pode ser medida, e que deriva da valorizacdo
da sua elevada funcdo social e motivacéo pessoal. Ainda existe uma proporcao importante de inquiridos que
indica que encara a ocupacdo como uma forma de intervencdo social a que podemos entender como
ativismo. No conjunto, apenas 3,6% dos inquiridos encara a ocupagdo como um emprego, ou seja, como uma
atividade ocupacional sem ligacdes quer profissionais ou de protagonismo.

Geracdo Profissional
1-6 7-15 16-25 26-35 36-44 Total

Missdo 32,8 354 349 341 321 34,6%

Profissdo 36,9 38,9 455 41,9 54,7  42,6%

Emprego 6,6 4,1 4,0 1,9 3,8 3,6%

Forma de intervencdo social 23,8 21,5 15,5 22,1 94 192%
Total 100,0 100,0

100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

% %

Tabela 1 - Concepcdo da atividade profissional docente e geracao

As representacOes da docéncia sdo influenciadas pela geragdo profissional de forma significativa (p < 0,01).
Particularmente notavel sdo as tendéncias 1) de aumento do sentido profissional a medida que aumentam os
anos de servico, 2) a visao de intervencdo social a diminuir a medida que se progride na geracdo (embora
com uma importante inflexdo na geragdo 26-35), e 3) a tendéncia do sentido de missdo em atravessar as
varias geragoes profissionais — um terco de todas.

Ano Letivo e Areas Disciplinares

Edu- Portu-\1ateméa-  Ciéncias Edu-
cacao gues e ticae Sociais e cagdo Edu-
) 1°CEB Linguas . cacéo Artes Total
Pre- Ciéncias Huma- Tecno- L2,
Estrange . b Fisica
escolar iras Naturais nas l6gica
Misséo 31,20 39,70 38,10 27,90 32,00 31,80 29,00 37,80 34,50%
Profissdo 42,00 35,60 43,30 54,50 44,00 37,10 39,00 37,80 42,70%
Emprego 2,30 4,30 3,80 4,50 2,00 10,00 2,40 3,70%
Lgtcﬁ;‘l’e”‘?ao 2680 2240 1440 1380 19,50 29,10 22,00 22,00  19,20%

Total  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Tabela 2. Relagdo entre visdo da profissao e nivel e disciplina

O nivel de ensino e a é&rea disciplinar (Tabela 2) também influenciam a variagdo na representacdo dos
professores de forma significativa (p < 0,000). E interessante notar que, apesar da reproducdo da
predominancia em todas as areas do padrdo das representagfes missionarias, profissionais e sociais, 1) a
perspetiva missionaria tem maior peso de que a perspectiva profissional apenas entre os professores do 1.°
ciclo do Ensino Bésico, e 2) predominando a perspetiva profissional em todas as outras disciplinas, é
bastante mais presente entre os de Matematica e Ciéncias Naturais. A perspectiva missionaria recolhe
bastante menos aderentes entre os professores de Matematica e Ciéncias Naturais. A perspetiva da
intervencdo social é bastante menos presente entre as areas de Portugués e Linguas Estrangeiras e
Matemética e Ciéncias.
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3.2 Funcdes do Professor

Dadas as alteracdes verificadas a nivel da concepgdo e funcdes da escola, as fungbes docentes, antigamente
centradas na sala de aula, ndo tém cessado de se alargar. No entanto, a representagéo explicitada pela maior
parte dos professores através da sua escolha da principal funcéo da profissdo articula-se com o dilema entre
duas concepcOes de educacdao que poderiamos classificar de tradicionais: construtivista com o0 “desenvolver
competéncias de aprendizagem” (35,1%) e transmissora com o “transmitir saberes/conhecimentos” (26,8%).

Ora, a variancia nas concepgdes das funcdes dos professores € significativa quando estas sdo cruzadas com a
geracdo profissional (p<0,001), com o nivel de ensino e disciplina (p<0,001) tal como com as suas
concepcdes do que é ser professor (0 modo como o professor encara a profisséo - p<0,001).

Abordagens da profisséo
Intervencio Total

Missdo  Profisséo Emprego

social
Transmitir saberes\conhecimentos 25,0 32,0 27,9 18,6 26,9
Gerir\cumprir curriculos 9 2,1 15 1,4 15
Educar para a cidadania 10,3 9,0 14,7 18,9 11,6
Responder as expectativas dos
N A 44 2
encarregados de educagéo
Apoiar os alunos nos varios aspectos_das 42 4.4 5.9 47 4.4
suas vidas
Transmitir normas e valores 6 49 11,8 6,4 5,8
Integrar os alunos socialmente 2,2 1,9 29 1,9 2
Desenvolver competéncias de 373 351 191 331 34.9
aprendizagem
Desenvolver competéncias profissionais 1,7 1,6 15 1,4 1,6
Promover a mudanca social 4.9 2,1 44 6,9 41
Produzir conhecimento 7.4 6,6 59 6,7 6,9
Total 100 100 100 100 100

Tabela 3 — Relacéo entre fungdes do professor e visdo da profissao

A geracdo profissional explica significativamente a variancia nas percepgdes dos professores (p<0,001).
Destaca-se aqui um salto na valorizacdo de funcBes entre a geracdo novata e as geragfes com mais
experiéncia profissional: sobretudo a transmissdo de conhecimentos é bastante mais frequentemente
considerada a principal fungdo dos docentes pelos “novatos” (35,5%), decaindo, em termos gerais, de
importancia com o decorrer dos anos de servico. A tendéncia correspondente ocorre em relacdo a funcdo do
desenvolvimento das competéncias de aprendizagem. Parece-nos que na fase de iniciagdo a préatica
profissional os professores, confrontando-se com a realidade do exercicio profissional, assumem ainda o
papel de técnico que transmite conhecimentos.

O nivel de ensino e disciplina em que se leciona também explicam significativamente a variacdo das
percepcOes destes profissionais. Nesse sentido, os professores que exercem fungdes no ensino pré-escolar e
1.° CEB (45,6% e 45% respectivamente) e os que olham a profissdo como missdo (37,3%) colocam o
desenvolvimento de competéncias de aprendizagem no topo das fungdes principais. Ja a funcéo especifica de
transmitir saberes e conhecimentos surge como a mais referida junto da ala dos professores que lecionam no
3. CEB (34,4%).

Os professores de Matemaética e Ciéncias Naturais consideram (inesperadamente?) algo mais frequentemente
o “desenvolver competéncias de aprendizagem” (35,70%) em relacdo ao transmitir conhecimentos (30,30%);
no entanto, professores desta area indicam algo frequentemente - relativamente a outras disciplinas - produzir
conhecimento como a sua funcgéo principal e, se combinarmos as duas respostas, de facto temos 39, 30% que
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indicam uma funcéo valorizando o conhecimento. Mais previsivelmente, os professores de ciéncias sociais e
humanas indicam mais frequentemente que outros a funcéo educar pela cidadania (19,20%).

As evidéncias empiricas chamam, ainda, a atencdo para uma tendéncia interessante. Para 26,3% dos
professores do pré-escolar, educar para a cidadania é a fungdo principal. Estes professores, em especifico,
protagonizam uma visdo diferente da assumida pelos profissionais dos restantes niveis de ensino. Esta
conclusdo ndo se encontra destituida de sentido, pois estamos perante realidades educativas
consideravelmente diferentes, quer em temos dos contornos e caracteristicas especificas dos curriculos, das
exigéncias e responsabilidades inerentes ao ser educador de infancia, quer, igualmente, no que diz respeito a
posicdo (diferencial) que os alunos do pré-escolar ocupam no processo de desenvolvimento educativo, tendo
por comparagao os alunos que se encontram nos niveis de ensino superiores.

Embora as respostas dos professores se mantenham dispersas entre uma evidente heterogeneidade de
perspectivas, comegam a emergir tendéncias que caracterizam os seus perfis identitarios. A abordagem dita
“construtivista” obtém o maior peso entre os professores “missionarios”: ¢ a op¢ao mais escolhida entre estes
€ 0 seu peso nesse grupo € superior a média geral. Isso ndo quer dizer que a abordagem “transmissora” ndo
tenha uma forte influéncia entre estes professores; tem (37,3% vs. 25,0% respectivamente). Todavia, com a
excegdo dos professores “trabalhadores” a perspectiva “construtivista” ¢ predominante entre as opgdes. Os
professores “profissionais” por seu lado sdo mais igualmente divididos entre estas perspectivas, se bem que
uma ligeira percentagem superior favorece o desenvolvimento de competéncias como a fungéo principal do
professor. E de notar que a funcdo de educar para a cidadania é mais referida junto dos professores que
encaram a sua atividade profissional como uma forma de intervencgéo social (18,9%), sendo a fun¢do menos
citada pelos que, ao invés, a olham para a docéncia como profissdo (9%). Ou seja, 0S missionarios mais
frequentemente indicam o desenvolvimento de competéncias; os profissionais mais frequentemente indicam
a transmissdo de conhecimentos; os ativistas mais frequentemente indicam o desenvolvimento de
competéncias e indicam em maior ndmero educar para a cidadania; os trabalhadores mais frequentemente
indicam a transmissdo de conhecimentos mas as suas respostas sdo dispersas em conformidade com a
tendéncia geral.

3.3. Quais as caracteristicas especificas que distinguem a profissdo de professor de outras?

Muitos professores, alids a maior fatia dos inquiridos (31,4%), consideram que a responsabilidade social é
uma caracteristica profissional ainda mais distintiva de que as caracteristicas 6bvias do saber pedag6gico
(24,6% dos inquiridos) ou o saber cientifico (11,1%). Isso pode sugerir, portanto, que se trata para estes
professores de uma profissdo que mais do que outras se define a volta de valores referenciais a comunidade.
A observacdo desta referéncia comunitaria ou social € reforgada se se toma em consideracdo que mais 7%
dos inquiridos indicaram o servico publico como a caracteristica que distingue a profissdo de outras. (Por
outro lado, o seu associativismo quase ndo é indicado por um namero relevante de inquiridos como uma das
caracteristicas distintivas da profisséo.)

Geracdo Profissional

Total
1-6 7-15 16-25 26-35 36-44

Responsabilidade social 39,7 36,4 31,4 246 29,6 31,4%
Etica profissional 25 5,8 6,6 83 148 6,8%
Participagéo nas politicas 17 6 3 4 50
educativas ’ ' ' ’ '

Saber pedagogico 14,9 238 249 275 222 24.6%
Saber cientifico 9,9 91 11,0 138 93 111%
Colegialidade 8 2 6 6 5,6 ,6%
Associativismo 2 3 2%
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Geracdo Profissional

Total
1-6 7-15  16-25 26-35 36-44

Servico publico prestado 3,3 7.9 8,1 5,8 3,7 7,0%
Autonomia 7.4 8 1,9 29 56 24%
Adaptabilidade 10,7 114 113 99 93 10,9%
Reflexividade 8,3 3,3 3,2 5,6 4,1%
Outros 4 4 ,6 4%
NS\NR 8 1 1%
Total 100%  100% 100% 100% 100% 100%

Tabela 4 - Caracteristicas especificas que distinguem a profisséo de outras

A geracdo profissional é uma variavel estatisticamente significativa (p<0,001), sendo interessante notar que a
importancia dada a responsabilidade social é muito alta para os professores no inicio da carreira e diminui
com 0s anos de servigo e que o saber pedagdgico aumenta de forma correspondente com o0 aumento entre a
fase de entrada na profissdo e as fases de maior experiéncia de trabalho, chegando a 27,5% os professores
com 26 a 35 anos de servigo que ddo essa indicacdo, enquanto os veteranos destacam bastante mais a ética
profissional.

Ano Letivo e Areas Disciplinares

10 Cién-
Edu- L R Matema- cias Total
cacédo C'CI.O Pori[ugues ¢ ticae Sociais  Educacdo  Educacéo
. ensi- Linguas . 2 . Artes
Pre- . Ciéncias e Tecnoldgica Fisica
no Estrangeiras .
escolar - Naturais Huma-
basico
nas
Responsabilidade
social 23,40 31,70 37,70 31,50 27,30 30,30 2750 28,40 31,40%
Etica profissional 1170 9,30 5,50 5,10 6,10 7,20 590 860 6,70%
Participacdo nas
politicas
educativas 0,30 0,20 1,00 0,50 0,70 0,50%
Saber
pedagbgico 36,90 29,70 20,90 19,20 20,20 20,40 34,30 27,20 24,50%
Saber cientifico 720 7,30 11,60 15,90 15,20 9,20 6,90 11,10 11,20%
Colegialidade 0,90 0,50 0,50 2,00 1,00 1,20 0,60%
Associativismo 0,60 0,20 0,20%
Servigo publico
prestado 1,80 5,50 7,80 7,70 7,60 7,20 10,80 8,60 7,10%
Autonomia 2,70 1,20 2,80 2,30 4,50 2,60 200 120 2,40%
Adaptabilidade 720 7,30 10,40 13,60 11,60 15,80 590 13,60 10,90%
Reflexividade 9,00 5,50 2,40 2,60 6,60 3,90 4,90 4,20%
Outros 0,90 0,50 0,50 1,00 0,40%
0,70 0,10%
Total 10006  100% 100% 100%  100% 100% 100% 100%  100%

Tabela 5 - Caracteristicas especificas que distinguem a profissdo de outras
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A érea disciplinar também influencia significativamente a percepg¢do da profissdo neste sentido (p<0,001),
sendo de apontar que a Educacao Pré-escolar, a Educacdo Fisica e as Artes sdo as Unicas a considerar de
maior importancia o saber pedagodgico (36,9%, 34,30% e 27,20% respetivamente), e sobretudo que 0s
professores de todos as disciplinas indicarem o saber cientifico com menor frequéncia relativamente a
responsabilidade social e saber pedagdgico.

3.4. Caracteristicas do profissionalismo dos professores

Quais sdo as caracteristicas que melhor distinguem o profissionalismo dos professores de outros corpos
profissionais do ponto de vista dos proprios professores?

Geracdo profissional

16- 26- Total
1-6 7-15 25 35 36-44

Especificidade da ética 83 128 132 180 208 14,2
profissional
Autonomia pessoal 3,3 19 17 17 5,7 1,9
Responsabilidade perante a 17 17 15 6 19 13
tutela
Res_ponsabllldade perante a 256 310 281 248 132 274
sociedade
Relevancia social da profisséo 4,1 66 87 70 7,5 7,4
nggzll interventivo na mudanca 19.8 134 106 133 18.9 12.8
Contributo para a cidadania 35,5 30,2 355 335 30,2 33,5
Papel na reproducéo da 17 25 3 1,0 1.9 14

estrutura social
Total 100 100 100 100 100 100

Tabela 6 - Caracteristicas principais do profissionalismo docente

Quando confrontados com esta questdo, os professores elegeram sobretudo 3 caracteristicas distintivas como
0 aspecto principal do seu profissionalismo: o contributo para a construgdo da cidadania (33,5%), a
responsabilidade perante a sociedade (27,4%) e a especificidade da sua ética profissional (14,2%). A
autoimagem que os professores projetam relaciona-se assim, sobretudo, com o servico publico que prestam,
Ou seja, um compromisso com os interesses publicos e coletividade. No entanto as suas perspetivas variam
significativamente consoante a sua geracéo profissional (p=0,009).

Podemos destacar que o contributo para a construcdo da cidadania surge mais referido pelos docentes na
primeira fase de consolidacdo da carreira (entre 7-25) e veteranos (entre 36-44). Quanto a especificidade da
ética profissional, verifica-se, mais uma vez, uma clivagem entre os professores em inicio e fim de carreira.
Esta dimensdo surge menos referida pelos primeiros (8,3%) e mais pelos segundos (20,8%); entre as
restantes geracOes ndo se verificam diferengas expressivas.

4. Atitudes

No que vem a seguir apresentamos 0s resultados com respeito a uma série de perguntas que procuraram
conhecer as atitudes dos inquiridos face as medidas — em conjunto ou individualmente — introduzidas ao
longo do processo da revisdo da carreira docente e a reforma do modelo de gestdo escolar. Para simplificar a
apresentacao e discussdo apresentaremos apenas dados que dizem respeito a diferenciacao geracional.
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4.1. Atitudes face ao conjunto das medidas implementadas com a revisdo do ECD

Para obter uma ideia da atitude geral dos inquiridos em relacdo as mudancas da sua situacao laboral e
profissional, comegcamos por considerar uma pergunta com respeito a globalidade das medidas associadas
com a revisdo do Estatuto da Carreira Docente.

Geracdo Profissional

Total
1-6 7-15 16-25 26-35 36-44

Rejeicdo plena 10,7%  13,3% 14,9% 11,4% 13,2% 13,2%
Rejeicdo 52,9%  60,5%  59,4% 57,9% 54,7% 58,7%
Aceitacdo 339% 246%  24,1% 29,3% 30,2% 26,4%

Aceitacdo plena 2% ,1% 2% 2%

NR 2,5% 1,4% 1,5% 1,2% 1,9% 1,5%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%

Tabela 6 - Atitudes face as medidas implementadas com a revisao do ECD

A atitude geral face as medidas implementadas com a revisdo do Estatuto da Carreira Docente é, na sua
maioria, de rejeicdo (58,7%) e de rejeicdo plena (13,2%), ndo havendo diferengas estatisticamente
significativas relacionadas com a geracao profissional, nem com a &rea disciplinar. Mais concretamente, 0s
professores na sua maioria sdo muito criticos relativamente ao conjunto das medidas de reforma, apontando-
Ihe muitas disfuncBes, mas existe uma minoria ndo-negligenciavel de professores que aceitou pelo menos
algumas das diretrizes de politica educativa reformista. Havemos de determinar se se tratou de uma aceitagéo
plena — o que ndo parece ser o caso (como se pode ver do quadro) — ou uma acomodacdo a factos
consumados.

4.2. Atitudes face a introducgdo do modelo de avaliagdo do desempenho

A introdugdo do modelo de avaliacdo de desempenho provocou a resisténcia e revolta mais mobilizadas e
visiveis do grupo profissional durante uma luta que durou varios anos. A impressdo que era natural retirar da
grandeza das manifestac@es e da instabilidade na vida das escolas durante esse periodo era de uma rejeigdo
macica e talvez quase unanime rejeicdo da introducdo do modelo de avaliacdo do desempenho — mas tera
sido 0 caso? Torna-se entdo muito importante discernir as atitudes do conjunto dos professores em relagéo a
avaliagdo do desempenho.

Geracdo Profissional

Total
1-6 7-15 16-25 26-35 36-44

Rejeicdo plena 23,0 23,8 29,2 21,4 22,2 25,2%
Rejeicdo 29,5 41,3 44,4 47,4 51,9 43,6%
Aceitagdo 44,3 32,2 23,7 28,0 22,2 28,3%
Aceitacdo plena 8 1,2 1,2 1,9 1,9 1,4%
NR 2,5% 1,4% 1,5% 1,2% 1,9% 1,5%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Tabela 7 - Atitudes face a introdugdo do modelo de avaliacdo do desempenho

De facto uma grande maioria dos professores rejeita (43,6%) ou rejeita plenamente (25,2%) este modelo de
avaliacdo. Mas, olhando para os resultados desta pergunta explicita e clara, existe também uma aceitago notavel
do modelo — 29,7% dos inquiridos - que varia entre 24% e 45%! A variancia entre as geracOes profissionais é
significativa (p=0,001), tal como a variancia quando cruzada com o nivel de ensino e area disciplinar (p=0,021),
ilustrando os sentimentos mistos que os professores podem ter sobre as medidas. E certo que a indicacio de
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aceitacdo ndo nos permite concluir se se tratar de uma concordancia ou uma acomodacdo ao modelo mas
podemos afirmar pelo menos duas conclus@es: os professores que indicam uma aceitagdo plena (que pode ser
entendida como um acolhimento voluntario e positivo do modelo) representam uma fracgdo marginal dos
inquiridos e existe uma forte expressao de rejeicdo. Nesse sentido, a rejeicao tende a crescer com o aumento do
namero de anos de servico: os professores experientes e muito experientes sdo mais propensos a rejeitar o0 modelo
de avaliacdo, mas sdo os professores no meio da carreia que mais frequentemente o rejeitaram plenamente,
enguanto os jovens professores “novatos” estdo tendencialmente bem mais abertos as novas formas de avaliagdo
(45,1% aceita-o ou aceita-o plenamente). Dificil dizer sem uma analise mais profunda dos dados é se esse grau de
aceitacdo e recepcdo plena da camada mais nova representam uma adaptacdo a realidade nova de um emprego
precario ou se representam uma mudanca de concepcao do profissionalismo de uma parte dessa geragao.

4.3. Atitudes face a introducéo de duas categorias

Particularmente revelador do caracter do movimento social profissional, a oposic¢do dos professores a divisao da
carreira - e por isso do corpo profissional — em duas categorias ultrapassou por muito a sua oposi¢ao ao modelo
de avalia¢do dos desempenho. Dos inquiridos, 86,8% indicou que rejeitaram a introdugdo de duas categorias na
carreira e desses 55,1% rejeitou plenamente a medida. Nesse sentido é talvez a medida que provocou a mais forte
oposicdo. Além disso, embora a rejei¢do dessa medida ndo tenha tido a visibilidade da resisténcia relativamente ao
modelo de avaliacdo, é certo que o governo cedeu verdadeiramente em relacdo a este medida e apenas fez
concessdes em relacdo ao modelo de avaliacdo do desempenho.

A geracdo profissional influencia significativamente a variéncia (p=0,000), sendo que a oposi¢do mais forte e
quase unadnime se concentra nas geracdes de consolidagdo da carreira; 0s novatos, embora tenham largamente
rejeitado a medida, tenderam a aceitd-la mais. Quase um quarto (23,0%) dos novatos aceitou a medida,
provavelmente por uma certa indiferenga em relagdo ao significado da carreira Unica para o corpo profissional. O
grau de aceitacdo nas geragdes veteranas é significativo, embora menor no grupo mais antigo (19,4% e 13,2%
respectivamente). E possivel que esse grau de aceitacio representa a maior probabilidade de uma proporcao
significativa dos eventuais titulares virem dos mais antigos com curriculo profissional muito desenvolvido.

Geracdo Profissional

Total
1-6 7-15 16-25 26-35 36-44
Rejeicdo plena 45,9% 60,5% 60,4% 45,8% 39,6% 55,1%
Rejeicdo 28,7% 30,2% 30,9% 33,6% 45,3% 31,7%
Aceitacéo 23,0% 7,0% 6,7% 18,4% 13,2% 11,1%
Aceitacéo plena ,8% 4% 1,0% ,6%
NR 2,5% 1,4% 1,5% 1,2% 1,9% 1,5%
Total 100,0%  100,0% 100,0% 100,0%  100,0%
Tabela 8 - Atitudes face & introducgao de duas categorias
4.4. Atitudes face a introducgéo de provas para o ingresso na profissao
Geracdo Profissional
Total
1-6 7-15 16-25 26-35 36-44
Rejeicéo plena 43,0 35,3 24,4 211 111 27,2%
Rejeicdo 28,9 36,6 39,3 38,4 46,3 37,9%
Aceitacdo 23,1 22,5 31,6 36,0 33,3 29,9%
Aceitacdo plena 2,5 4,1 3,2 3,3 7,4 3,5%
NR 2,5 1,4 15 1,2 1,9 1,5%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Tabela 9 - Atitudes face a introdugéo de provas para o ingresso na profisséo
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J& o padrdo das posicOes assumidas face a introducéo de provas para o ingresso na profissao é ainda menos
homogeneo: 65,1% dos inquiridos rejeita ou rejeita plenamente a medida, enquanto 34,4% aceita-a. A
geracdo profissional volta a ser uma variavel significativa (p<0,001) e determina que sejam, obviamente, os
“novatos” aqueles que rejeitam de uma forma mais intensa esta medida: 43,0% dos novatos rejeita
plenamente e mais 28,9% rejeita. Apenas um quarto aceita mas isso ndo deve ser tratado como se fosse uma
proporcao residual! E expectavel que entre os novatos bem colocados e seguros das suas qualificacdes haja
um grupo que aceita a ideia de uma prova meritocratica que efetiva a selecéo. (E pertinente acrescentar que
também o ano/area disciplinar € uma variavel influente (p<0,001), verificando-se que sdo os professores de
Portugués e Linguas Estrangeiras, os professores de Ciéncias Sociais e Humanos e os professores de
Matematica e Ciéncias Naturais 0s que mais aceitam a medida.) Por outro lado, os veteranos na Ultima fase
das suas carreiras demonstra menos intensidade na sua rejeicdo da medida (e assim maior aceitacdo), embora
a maioria rejeita-a em conformidade com a tendéncia geral.

4.5. Atitudes face a introducgdo de uma Direc¢do unipessoal nas escolas

No gue toca a importantissima reforma na gestdo das escolas, a introducdo de direcBes unipessoais nas
escolas produziu a reacdo talvez mas equilibrada entre os inqueridos. Isso € particularmente interessante
porque a emergéncia de “lideres” dentro das escolas na forma de Diretores pode ser vista e foi entendida por
muitos analistas e sindicalistas como uma reforma exemplar da introdugdo da Nova Gestéo Publica na escola
publica e uma transformacédo definitiva de um modelo participativo e colegial de gestdo das escolas.

Geracéo Profissional

Total
1-6 7-15 16-25 26-35 36-44
Rejeicdo plena 17,9% 19,9% 22,9% 23,3% 13,2% 21,6%
Rejeicdo 35,8% 38,6% 40,1% 42,5% 39,6% 40,0%
Aceitagdo 43,1% 37,3% 33,5% 31,1% 41,5% 34,7%
Aceitacéo plena ,8% 2,7% 2,1% 1,9% 3,8% 2,1%
NR 2,4% 1,5% 1,5% 1,2% 1,9% 1,5%
Total  100% 100% 100% 100% 100% 100%

Tabela 10 - Atitudes face a introducdo de uma Diregdo unipessoal nas escolas

No caso em anélise, a mudanca das formas de gestdo das escolas levou a rejeigdo (40,0%) e rejeicdo plena
(21,6%) da medida pela maioria dos professores, sendo que uma percentagem significativa (36,8%) aceita-a
ou aceita-a plenamente. N&o tendo significancia estatistica neste campo, nem a geragdo profissional nem a
area disciplinar, verifica-se que sdo 0s extremos geracionais que mais aceitam a medida (44,9% dos
“novatos” e 45,3% dos “veteranos”).

Embora a medida tenha sido rejeita pela maioria de professores (e positivamente acolhida apenas por uma
fraccdo marginal), o forte grau de aceitacdo (provavelmente acomodacdo) da medida demonstra a relativa
passividade de uma porcdo significativa dos professores em relagdo as questdes da gestdo organizacional.
Neste campo a inércia de uma fraccdo indiferente ou colaborante podia ter sido decisiva nos processos de
adaptacdo que se verificaram na fase posterior da evolugao das escolas.

Notas finais

Sem ter apresentado andlises de natureza mais sintética e complexa (como as andlises factoriais), ¢ dificil ir
além dos objectivos explicitados no inicio deste trabalho e portanto aqui apenas apontaremos algumas notas
finais com respeito aos elementos constituintes das identidades profissionais dos professores e as tendéncias
a aceitacdo ou rejeicdo de medidas de reforma da carreira docente e das escolas, nomeadamente no que diz
respeito a influéncia da geracéao profissional e os niveis e grupos disciplinares de pertenca.

1. Como com as profissdes em geral os sentidos do trabalho de professor sdo continuamente transformados e
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reconfigurados em fungdo dos contextos proximos, de nivel micro, e dos coletivos de trabalho (Evetts, 2003).
Embora ancorado num sistema de diferencas multiplas estruturantes de identidades plurais (aqui verificado
mediante os efeitos de geracdo, ano lectivo e disciplina, perspetiva da profissdo), um sentido da profissdo
parece notavelmente presente nas diversas concepcdes da profissdo: uma ideia da funcédo social da profisséo.
E muito, muito raramente aceite pelos professores a ideia de que ser professor € um mero emprego como
gualquer outro ou uma atividade remunerada sem sentido pessoal ou social motivador ou sentido
profissional. E nas suas funcdes, contetido e modo de intervencdo, que os professores encontram um dos
meios de afirmar as suas diferencas e reivindicar em conjunto o seu reconhecimento social.

2. As concepgdes da profissionalidade dos professores abrangem néo sé as fun¢@es manifestes do oficio mas
também as referéncias a responsabilidade para com a sociedade civil e politica. No entanto essas fungdes
predominam a caracterizagdo da profisséo — mas ndo em abstracdo das responsabilidades perante a
sociedade.

3. Mesmo com todas as possiveis diferengas individuais e diferencas verificadas consoante geragdo e
localizagdo no sistema, transparecem representagoes e atitudes “defensivas” predominantes relativamente a
referéncias da profissdo (Braga da Cruz 1988) em contraponto com um modelo gestionario que permite que a
profissdo de professor se identifica com um “nds” e uma determinada ideologia assumida (Stoleroff e Pereira
2009). Mas essas identidades, embora maioritarias, ndo anulam a presenca de atitudes de acomodagéo e
adaptacdo ao novo modelo institucionalizado, e como existem visivelmente efeitos (apesar de ndo-lineares)
de geracdo, o futuro das identidades profissionais dos professores do ensino publico em Portugal sera
fortemente influenciado pela atri¢do e saida de veteranos e a entrada constrangida de novatos no sistema.

Referéncias bibliogréaficas

Ball, Stephen (1993). Education policy, power relations and teachers” work, British Journal of Education
Studies, 2, 106-121.

Carneiro, Roberto (Coord.) (2001). O Futuro da Educacdo em Portugal: Tendéncias e Oportunidades.
Lisboa: Ministério da Educacao.

Braga da Cruz, Manuel (1988). A situacdo do professor em Portugal, Relatorio da Comissdo criada pelo
Despacho 114/ME/88 do Ministro da Educacdo. Lishoa: ICS/UL.

Evetts, Julia (2003). The Sociological analysis of professionalism occupational change in the modern world,
International Sociology, 2, 395-415.

Huberman, Michaél (1989). La vie des enseignants. Neuchatel-Paris: Delachaux & Niestlé.

Robertson, Susan (2007). Reconstruir o mundo: Neoliberalismo, a transformacéo da educacéo e da profissdo
de professor, Revista Lusofona de Educacao, 9, 13-34.

SACRISTAN, G. (1995). Consciéncia e ac¢do sobre a pratica como libertacao profissional dos professors. In
Antonio No6voa (Ed.), Profissao professor, Porto Editora, Colec¢do Ciéncias da Educacéo.

Stoleroff, Alan & Pereira, Irina (2008). Teachers Unions and the Transformation of Employment Relations
in Public Education in Portugal, Transfer, 14, 631-652.

Stoleroff, Alan & Pereira, Irina (2009). A reforma da carreira docente e da gestdo escolar: uma andlise da
conflituosidade sindical e professional. In Seccéo de Sociologia da Educacdo da Associacdo Portuguesa de
Sociologia Contextos Educativos na Sociedade Contemporanea, Publicacdo electronica, 164-187.
http://www.aps.pt/cms/imagens/ficheiros/FCH4b11c4088da30.pdf

Teodoro, Anténio & Anibal, G. (2008). The impact of globalization: Modernization and Hybridism in the
Educational Politics in Portugal. International Journal of Contemporary Sociology, 2, 103-118.

15de 16



'O inquérito inseriu-se nos trabalhos do projeto “Os professores do ensino publico e associativismo docente em
Portugal: a reconstrucdo de identidades e discursos”, que decorreu no CIES-ISCTE/IUL, financiado pela Fundagdo para
a Ciéncia e Tecnologia e coordenado por Alan Stoleroff. No ambito deste projeto foram utilizadas tanto metodologias
quantitativas (cujos resultados sdo aqui parcialmente representados) como metodologias qualitativas (analise de
contelido aos discursos sindicais e entrevistas biograficas a professores do 3.° ciclo do ensino basico e ensino
secundario).
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